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I;MIANB Inc.
Etat des résultats et de I’excédent

Exercice se terminant le 31 mars Budget 2021 2020
Recettes
Subvention de financement de la
Province du Nouveau-Brunswick 193 081 500 $ 209225798 $ 204151019 $
Facturation pour services d’'ambulance
Et extra-mural (note 4) 3 250 000 2 887 938 3939363
Financement des immobilisations (note 2) 1550 095 1074 083

196 331 500 213 663 831 209 164 465

Dépenses

Services administratifs et autres services

de soutien 17 545 931 21 468 649 18 667 045
Flotte 8 784 235 9113 409 9 858 373
Installations 8 708 971 11 602 985 8 550 974
Amortissement 4 350 000 5768 331 5 384 221
Intéréts - 211 545 212 487
Communication, ambulance aérienne et

terrestre 92 172 830 91 297 138 90 494 069
Services de soins cliniques 61 519 533 66 467 042 66 926 299

Prime d’encouragement 4 356 031 4 336 269

193 081 500 210 285 130 204 429 737

Excédent d'exploitation annuel 3 250 000 3378 701 4734728
Indemnités de maladie (note 7) - (289 600) (388 100)
Excédent annuel 3250000 $ 3089101 $ 4 346 628 $
Déficit, début de I'exercice -$ (3 066 180) $ (2122839) $
Affectation de I'excédent, recettes de

facturation (3 250 000) (2 887 938) (3 939 363)
Affectation de I'excédent - (908 381) (1 350 606)
Excédent annuel 3 250 000 3089 101 4 346 628
Déficit, fin de I'exercice -$ (3773 398) $ (3066 180) $

Voir les notes afférentes aux états financiers.



EMIANB Inc.
Etat de la situation financiéere

Au 31 mars 2021 2020
Actifs
Encaisse et quasi-espéces 12149729 $ 34236045 $
Comptes clients 2 485 465 2158534
Somme a recevoir de la Province du Nouveau-Brunswick 11 343 237 13 817 951
Somme & recevoir du fonds de remplacement de Factif
et de 'amélioration du réseau (note 2) 3 889 627 2 389 383
29 868 058 52 601 913
Passifs
Comptes fournisseurs et charges a payer (note 6) 23 764 727 20 324 759
Passif au titre des indemnités de maladie (note 7) 6 445 800 6 156 200
Somme a payer & Services de Santé Medavie
Nouveau-Brunswick Inc. 1965 117 2648 933
Somme & payer a la Province du Nouveau-Brunswick 3074 911 11794 235
Recettes comptabilisées d'avance (note 2) 5984 423 22010 044
Obligation découlant d'un contrat de
location-acquisition (note 8) 7 875 413 8 165 165
49 110 391 71099 326
Dette nette 19 242 333 18 497 413
Actifs non financiers
Immobilisations corporelles (note 5) 14 646 173 15 353 533
Sommes payées d’avance 822 762 77 700
15 468 935 15 431 233
Déficit accumuié (3773398) $ (3 066 180) $

Engagements (note 9)

Au nom du Conseil

/% - ___—Administrateur | \ Administrateur

Voir les notes afférentes aux états financiers.



[EMIANB Inc.
Etat de I'évolution de la dette nette

Exercice se terminant le 31 mars 2021 2020
Excédent annuel 3089101 $ 4346628 $
Affectation de I'excédent, recettes de facturation (2 887 938) (3 939 363)
Affectation de 'excédent (908 381) (1 350 606)
Acquisition d'immobilisations corporelles (5 060 972) (6 116 025)
Amortissement des immobilisations corporelles 5768 332 5 384 207
142 (1675 159)
Diminution (augmentation) des sommes payées d'avance (745 062) (29 978)
Diminution (augmentation) de la dette nette (744 920) (1705 137)
Dette nette, début de I'exercice (18 497 413) (16 792 276)
Dette nette, fin de I'exercice (19242333) $§ (18497413) $

Voir les notes afférentes aux états financiers.



I;MIANB Inc.
Etat des flux de trésorerie

Exercice se terminant le 31 mars 2021 2020
Augmentation (diminution) de I'encaisse et des quasi-espéces
Exploitation
Excédent annuel 3089101 $ 4346628 $
Affectation de I'excédent, recettes de facturation (2 887 938) (3 939 363)
Affectation de I'excédent (908 381) (1 350 606)
Dépense d’amortissement 5768 331 5 384 221
Obligation d’'indemnité de maladie 289 600 388 100
Passifs nets transférés - -
5350 713 4 828 980
Changement aux postes hors trésorerie du fonds
de roulement d'exploitation
Comptes clients (326 930) 36 022
Somme a recevoir du fonds de remplacement de I'actif
et de I'amélioration du réseau (687 768) (82713)
Somme a recevoir de la Province du
Nouveau-Brunswick 2474714 (4 922 857)
Somme a payer a Services de Santé Medavie
Nouveau-Brunswick Inc. (683 816) (815 505)
Somme & payer a la Province du Nouveau-Brunswick (8 719 324) 5504 163
Sommes payées d’avance (745 062) (29 980)
Comptes fournisseurs et charges a payer 3439 968 1929 697
Recettes comptabilisées d’avance (16 838 097) 16 660 275
(16 735 602) 23 108 082
Capital
(Diminution) augmentation nette de 'obligation
découlant d’'un contrat de location-acquisition (3 800 618) (3 754 901)
3510876 5041 941
Achat d'immobilisations corporelles (5 060 972) (6 116 025)
(5 350 714) (4 828 985)
Augmentation (diminution) nette de Fencaisse
et des quasi-espéces (22 086 316) 18 279 097
Encaisse et quasi-espéces, début de 'exercice 34 236 045 15 956 948
Encaisse et quasi-espéces, fin de I'exercice 12149729 $ 34236045 $

Voir les notes afférentes aux états financiers.



EM/ANB Inc.

Notes afférentes aux états financiers
Au 31 mars 2021

1. Nature des activités

EM/ANB Inc. (<EM/ANB» ou «l'entreprise») est 'organisme qui a obtenu le permis et l'autorisation par
le ministére de la Santé du Nouveau-Brunswick pour fournir les services ambulanciers et les services du
programme extra-mural au Nouveau-Brunswick.

EM/ANB Inc. est administrée par un Conseil d'administration. Les administrateurs sont des employés de
la Province du Nouveau-Brunswick.

EM/ANB Inc. a conclu des contrats avec Services de Santé Medavie Nouveau-Brunswick Inc. pour la
gestion et la prestation de services liés aux services d'ambulance et au programme extra-mural. EM/ANB
Inc. a des mesures de performance dans les contrats liés aux services/exigences de performance.

2. Conventions comptables

Ces états financiers sont préparés conformément aux principes comptables généralement reconnus au
Canada pour le secteur public, tels que recommandés par le Conseil sur la comptabilité dans le secteur
public (CCSP) de I'Institut des comptables professionnels agréés du Canada (CPA).

Les présents états financiers ont été préparés selon les conventions comptables importantes suivantes :

Recettes

Subvention de financement
Le financement annuel d'aprés les termes du contrat est comptabilisé & mesure que les services

sont réalisés et mesurables.

Facturation des services

Les recettes de la facturation des services sont comptabilisées lorsque le prix est fixe et
déterminable, qu'il y a un niveau de confiance raisonnable concernant la recouvrabilité et qu'il y
a des preuves convaincantes de I'acceptation du service par le client.

Dépenses

Les dépenses sont comptabilisées selon la méthode de la comptabilité d'exercice. Selon cette méthode,
les dépenses sont comptabilisées a mesure qu'elles sont engagées et mesurables a la suite d'une
obligation légale de payer.

Encaisse et quasi-espéces
L’encaisse et les quasi-espéces comprennent I'argent en caisse, les soldes bancaires et les dépots a
court terme, Les emprunts bancaires sont considérés comme des activités de financement.

Fonds de remplacement de 'actif et de I'amélioration du réseau

L'entreprise a établi un fonds en fiducie de remplacement de I'actif et d’'amélioration du réseau pour les
opérations ambulanciéres qui est géré par Services de Santé Médavie Nouveau-Brunswick Inc. Ce fonds
en fiducie est financé par des versements annuels de F'entreprise au fonds en fiducie. Le solde non
dépensé du fonds en fiducie est comptabilisé comme somme a recevoir du fonds de remplacement de
l'actif et de 'amélioration du réseau et comme recettes comptabilisées d'avance dans les comptes de
I'entreprise.

Les subventions de la Province du Nouveau-Brunswick relatives au financement de ce fonds en fiducie
sont reportées jusqu'a ce que la dépense d’immobilisation reliée soit engagée par le fonds en fiducie. A
ce moment, la dépense d'immobilisation est comptabilisée comme une immobilisation corporelle et le
financement relié est comptabilisé comme revenu. Le solde d'ouverture du fonds de remplacement et de
I'amélioration du réseau était de 2 389 383 $ (2020 — 2 306 670 $) plus les contributions de I'exercice
courant de 2 740 032 $ (2020 - 731 000 $), les produits de vente d'actifs de 237 447 $ (2020 — 270 964$)
et les intéréts réalisés au cours de I'exercice de 20 360 $ (2020 — 68 522 $) moins les achats
d'immobilisations/de nouveaux éléments de portée de 1 497 595 $ (2020 — 987 773 $) pour un solde de
fermeture de 3 889 627 $ (2020 — 2 389 383 $).



EM/ANB Inc.

Notes afférentes aux états financiers
Au 31 mars 2021

2, Conventions comptables (suite)

Au cours de I'exercice, la somme de 52 500 $ (2020 - 86 310 $) a été attribuée aux opérations du PEM
pour l'achat de biens d'équipement.

Recettes comptabilisées d’avance

L'entreprise a des recettes comptabilisées d'avance de 5 984 423 $ qui se composent du solde du fonds
de remplacement de I'actif provenant des opérations ambulanciéres de 3 889 627 $ et des codts cliniques
réinvestis de 1 939 924$ pour les opérations extra-murales, plus une avance de 154 872$ pour le PEM.

Sommes payées d’avance
Les sommes payées d'avance sont des débours comptant pour des biens ou services dont une partie ou
la totalité rapportera des bénéfices économiques dans une ou plusieurs périodes futures. La somme
payée d’avance est comptabilisée comme dépense au cours de I'exercice auquel les biens ou services
sont utilisés ou consommés.

Actifs non financiers

Les actifs non financiers ne sont pas disponibles pour acquitter des dettes et sont maintenus pour une
utilisation dans Ia prestation de services. lIs ont une vie utile dépassant I'année en cours et ne sont pas
destinés a la vente dans le cours normal des activités. La variation des actifs non financiers au cours de
l'année, avec I'excédent des revenus sur les dépenses, présente la variation des actifs financiers nets
pour I'année.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles qui ont une durée de vie utile dépassant la période comptable sont
détenues pour I'exploitation de I'entreprise et ne sont pas destinées a étre vendues dans le cours normal
des opérations. Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt historique net et
comprennent tous les colts directement attribuables a I'acquisition, la construction, le développement et
l'installation de I'immobilisation. Les immobilisations corporelles comprennent les améliorations locatives,
les véhicules et I'équipement.

Certaines des immobilisations corporelles ont été acquises par une entreprise de gestion externe au nom
de l'entreprise. Ces immobilisations sont comptabilisées dans les comptes de l'entreprise puisque
I'entreprise a financé les acquisitions; les risques et récompenses reviennent a I'entreprise; et I'entreprise
fait 'acquisition des immobilisations corporelles pour la somme de 1 $ a la fin du contrat avec I'entreprise
externe.

L’amortissement pour radier le co(it des immobilisations au cours de leur durée de vie utile estimative est
calculé comme suit :

Véhicules loués en vertu d'un contrat

de location-acquisition 4 ans, amortissement linéaire
Améliorations locatives selon la durée du bail
Matériel informatique selon le contrat
Logiciel informatique selon le contrat
Mobilier et agencements selon le contrat

Equipement selon le contrat



EM/ANB Inc.

Notes afférentes aux états financiers
Au 31 mars 2021

2, Conventions comptables (suite)

Baux

Les contrats de location sont classés comme des contrats de location-financement lorsque les conditions
du bail transfert la totalité ou quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété au locataire,
Tous les autres contrats sont classés comme des contrats de location- exploitation avec versements a
charge du compte de résultat sur une base linéaire sur la durée du bail. Les actifs sous contrats de
location-financement sont comptabilisés comme des actifs a leur juste valeur ou, si elle est inférieure, &
la valeur actualisée des paiements minimaux, chacune étant déterminée au début du bail. Le passif
correspondant est inclus comme une obligation de location-financement sur la 'état de la situation
financiére. Les paiements de location sont répartis entre la charge financiére et la réduction de l'obligation
de location financement et imputés a I'état des opérations.

Utilisation des estimations

En préparant les états financiers, la direction est requise de faire des estimations et des hypothéses qui
ont une incidence sur I'actif et le passif et sur I'actif et le passif éventuel a la date des états financiers.
Les résultats réels pourraient différer de ces estimations. Les postes qui nécessitent des estimations
importantes incluent, mais ne se limitent pas &, la durée de vie estimative des immobilisations corporelles
et la provision pour créances douteuses reliées aux frais d'utilisation.

Avantages sociaux futurs

Dans le cadre des contrats conclus avec la province du Nouveau-Brunswick, une partie des prestations
de maladie inutilisées s’accumulent mais ne sont pas acquises. Les couts de ces prestations sont
déterminés actuariellement en fonction du service et de la meilleure estimation de I'age de la retraite et
des augmentations de salaire futures escomptées. L'obligation découlant de ces régimes d’avantages
sociaux est accumulée sur la base d'avantages prévus, car les employés rendent les services
nécessaires pour obtenir les avantages futurs.

Frais incitatifs

Conformément aux contrats conclus avec Services de Santé Medavie Nouveau-Brunswick Inc. (note 1),
il existe des indicateurs de rendement ciés liés au rendement des services dans les contrats. Les
indicateurs de rendement clés, y compris les renseignements a ['appui, sont fournis au ministére de la
Santé du Nouveau-Brunswick pour examen et approbation. Les indicateurs de rendement clés sont
comptabilisés comme paiements incitatifs dans les états financiers. En plus des paiements incitatifs, des
dépenses sont également financées pour Services de Santé Medavie Nouveau-Brunswick Inc. dans le
cadre du contrat (note 9).

Affectation de I'excédent

L'affectation de l'excédent correspond aux fonds retournés au ministére de la Santé du Nouveau-
Brunswick sur la base de I'approbation du conseil d'administration. Dans le cadre du contrat avec le
fournisseur de services, le fournisseur de services est responsable de la facturation et de la perception
des frais d'utilisation conformément au contrat et aux politiques établies par le ministére de la Santé du
Nouveau-Brunswick. Ces fonds sont comptabilisés a I'état des résultats et sont donc inclus dans
l'excédent annuel. Etant donné que ces fonds sont retournés au ministére de la Santé du Nouveau-
Brunswick, il y a également une réduction annuelle de I'excédent/déficit accumulé pour les fonds
retournés au ministére de la Santé. En plus des frais d'utilisation, il pourrait y avoir un excédent
d’exploitation annuel basé sur le contrat sur lequel le conseil d'administration donne son approbation soit
de retourner au ministére de la Santé du Nouveau-Brunswick, soit de réinvestir dans les services.




EM/ANB Inc.
Programme extra-mural
Etat des résultats et de I'excédent

3 mois se terminant le 31 mars Budget 2021 2020
Recette
Subvention de financement de la
Province du Nouveau-Brunswick 79 871 200 $ 92 342 398 $ 86 946 295 $
Facturation pour services
d’extra-mural (note 4) - 9 750 24 000
Financement des immobilisations (note 2) - 52 500 86 310
79871200 $ 92 404 648 87 056 605
Dépenses
Services administratifs et autres services
de soutien 9 289 369 13 062 538 9675 899
Flotte 3425772 3 560 057 3774 886
Installations 2764 372 5720 411 2817 545
Amortissement - 67 025 67 609
Admission / Décharge 2726 043 1627 727 1 136 856
Assistant de réadaptation 124 362 967 438 1064 177
Soins infirmiers 39 769 845 44 014 818 42 038 660
Thérapie respiratoire 4 544 436 4 552 722 5 256 858
Clinique de nutrition 2232720 2149 920 2430 089
Physiothérapie 3412175 3961010 4 868 350
Ergothérapie 4 801 752 5479 818 6 164 181
Orthophonie 1127 895 1034 666 1 158 864
Travail social 1 836 755 1777 278 1944 870
Service de soins personnels 943 504 901 645 863 394
Frais administratifs 2872 200 2 680 391 2848 846
Frais incitatifs - 756 055 748 769
79 871 200 92 313 519 86 859 853
Excédent d'exploitation annuel - 91 129 196 752
Perte sur transfert de services (note 2) - (121 600) (179 100)
Excédent annuel -$ (30471) $ 17652 $
(Déficit), début de I'exercice -$ (9014839) $ (8854 442) $
Affectation de I'excédent, recettes de
facturation - (9 750) (24 000)
Affectation de I'excédent - (95 904) (154 049)
Excédent (Déficit), annuel - (30 471) 17 652

(Déficit), fin de I'exercice -$ (9 150 964) $ (9 014 839) $




